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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SÓCIO-ECONÔMICO
DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS ECONÔMICAS

PROGRAMA DE ENSINO

EMENTA: Definições e níveis de estratégias. As escolas da estratégia. Análise do Ambiente geral. 
Análise setorial. Análise da concorrência. As estratégias genéricas. Outras opções estratégicas. 
Estudos de caso.

1.0. IDENTIFICAÇÃO DA DISCIPLINA
       Código                     : CNM 7222
       Nome                      : Economia de Empresas I
       Carga Horária           : 72 horas/aula
       Nº de Horas/Aula      : 04 semanais

2.0. PRÉ-REQUISITOS: Não tem

3.0. IDENTIFICAÇÃO DA OFERTA: Curso de Graduação de Ciências Econômicas

4.0. OBJETIVOS DA DISCIPLINA
O objetivo desta disciplina é apresentar aos alunos conceitos e modelos associados à estratégia 
empresarial, diferentes visões sobre o seu processo de elaboração, bem como um conjunto de 
análises que devem ser realizadas previamente à sua criação.

5.0. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
4.1. Estratégia empresarial
4.1.1. Conceitos e noções básicas
4.1.2. Níveis da estratégia empresarial
4.2. Planejamento estratégico
4.2.1. Definição
4.2.2. Etapas do planejamento estratégico
4.3. A  análise externa
4.3.1. Análise do ambiente geral da empresa
4.3.2. Análise da estrutura da indústria
4.3.3. Análise das formas de concorrência na indústria
4.3.4. Segmentação de mercado
4.3.5. Análise do competidor
4.3.6. Os fatores–chave de sucesso setoriais
4.4. A análise interna
4.4.1. As competências essenciais da empresa
4.4.2. A cadeia de valor
4.5. Modelos de análise estratégica
4.5.1. O ciclo de vida dos produtos
4.5.2. A matriz BCG
4.6. As estratégias empresariais 
4.6.1. As estratégias genéricas
4.6.2. As estratégias de cooperação, internacionalização, diversificação
4.6.3. As estratégias funcionais
4.7. As escolas da elaboração da estratégia

6.0. BIBLIOGRAFIA
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HITT, M.A.; IRELAND, R.D.; HOSKINSSON, R.E. Administração estratégica. São Paulo: Pioneira 
Thomson Learning, 2003
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